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Adaptace industrialnich budov
pro novou funkci

prof. Ing. arch. Tomas Senberger

Stavebni fond ,odlozenych” industrialnich objektd, které ztratily svou ptvodni funkci (nej¢astéji vyrobni,
skladovou ¢i dopravni), je jiz minimalné poslednich 40 let vniman jako soucast priimyslového dédictvi.
Presto, Ze se u nas pomérné ¢astym bouranim neustale zmens$uje, porad je dostatek opusténych tovaren,
skladist nebo dilen, které stoji za ochranu a zachovani. Pomineme-li zachovani v podobé torza nebo
ruiny, je k dispozici v zasadé jen jedna praxi provéfena varianta, a to vyuziti opusténé stavebni schranky
vloZzenim nové, nej¢astéji nevyrobni funkce.

Obr. 1 Stfesovicka vozovna, exteriér

Pravé pro zménu vyuziti objektl primyslo-
vého dédictvi, které ztratily svou plvodnf
funkci, se u nas vZil pojem konverze, vnima-
ny ale téemér vzdy ve spojeni s nezbytnymi
architektonickymi i stavebné-technickymi
intervencemi. Tendenci k $etrné, plvodni
stavbé vice prizplisobené zachrang, ale lépe
vystihuje aktualné pouzivany anglicky ter-
min ,Adaptive Re-use” — adaptace pro nové
vyuziti. Hledani a nalézani vztahu pdvodni
budovy a nové funkce, skryté ve slovech
adaptabilita, prizplsobivost, je klicem

k ohleduplnym konverzim.

Obr. 2 StfeSovickd vozovna, interiér. PraZskd
vozovna StreSovice, postavend v roce
1909, byla v roce 1993 adaptovand
na muzeum Méstské hromadné
dopravy (autor expozice: Ing. akad.
arch. Jiti PoSmourny). Vzorovy priklad
Lakceptace” adaptované pivodni
budovy. Funkce je sice zménéna, ale
na budové nedoslo ani v exteriéru, ani
v interiéru témér k Zadnym Upravam
a vnittni vybaveni, splriujici ndroky
parkovani dopravnich prostredkd, bylo
také ve velkém rozsahu zachované.
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Samotné formy nového vyuZiti se ale mohou
vyznamné lisit — od zachovanf intaktni,
autentické stavby na misté, témér bez
zasahu, jako architektonického monumentu
nebo exponatu az po dramatické intervence,
ponechévajici dochovanou stavebni nebo
technologickou substanci jen v naznacich,
stopoveé, jako pripominku plvodnich aktivit.

Vztah budov (industrialnich, ale i ostatnich
typologii) a jejich funkcf Ize pfi urcitém
zjednoduseni porovnat i s déji v zivé
pfirodé. Podobné jako u Zivych organizmd,
i u budov nalezneme pevnou, nezivou
schranku, naplnénou vnitfnim Zivotem,
aktivitou, ktera dava budoveé smysl. Vztah
stavebni substance a Gc¢elu (formy a funk-
ce) je pro hodnocenf architektury ddlezity
a nékteré teorie architektury jej dokonce
povazuji za zasadni. Adaptabilitu, pfizpQ-
sobivost, je moZné sledovat jak u stavby,
tak i do stavby vloZené funkce. U stavebni
substance je pfizplsobivost definovana
typologickym tfidénim prdmyslovych
budov na tfi hlavni skupiny — vicelCelove

(adaptabilni, univerzalni), jednoucelové
(neadaptabilni, specialni) a kombinované,
obsahujici obé charakteristiky v jedné
stavbé. Typologie neni matematika, a tak
jednotlivé skupiny od sebe nejsou striktné
oddélené, ale navzajem volné presahuji.
Pokud se ale zamérime pouze na jednot-
livé objekty, které sefadime vedle sebe

do spojité rady, budou na jednom konci
budovy vicetcelové, adaptabilni, prevazné
realizované jako stavebni objekty (haly,
vicepodlazni budovy), a na druhé stra-

né objekty jednolcelové, neadaptibilnf,
prevazné realizované jako technologie
(vysoké pece, chemické aparatury).

Rdznou miru adaptability je mozné sledo-
vat i u funkef do staveb vkladanych. Nékte-
ré funkce mohou byt vice pfizplsobivé,
.meékké", s pruznymi naroky na prostory
(vystavni prostory, muzea, galerie), nékteré
funkce v8ak vyZaduji pomérné presné
prostorové parametry at z déivodd staveb-
nich, hygienickych nebo jinych pozadavkd
(8koly, zdravotnictvi). Uspésnost konverzi

Vozovna Karlin, exteriér po adaptaci.
Karlinskd vozovna, postavend

v roce 1900 na misté byvalé

remizy konésprezné tramvaje, byla
adaptovand pro potreby prodejny
automobiltt Mercedes-Benz M 2000
(Ing. arch. Pavel Mansfeld, 1998).
Adaptace je prikladem zdafilé
Jintervence”. Opraveny byl cely maly
aredl - vlastni hala, sprdvni budova

i vrétnice. Charakter plvodni stavby

i zakladni architektonické ¢lenéeni
bylo v celém rozsahu zachované.
Intervence se tykaly pouze drobnych
zdasah do priceli haly a do dprav

v interiéru. Funkce sice byla vyznamné
zmeéneénd, ale pro autosalon

i opravdarenskou halu bylo ve vozovné
dostatek prostoru. Misto tramvaji tam
dnes parkuji mercedesky.

Obr. 4

je tedy do zna¢né miry zavisla na porovna-
ni adaptability stavby a vkladané funkce,
a nalezeni jejich vzajemné kompatibility.

V obecné roviné Ize uplatnit tfi modely

adaptaci, pfi kterych jsou opusténé industrial-
ni stavby zachranény vloZzenim nové funkce:
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Obr.5  Vozovna Smichov, plvodni stav (foto: Archiv DP HI. m. Prahy)

Akceptace — nejméné agresivni forma
konverze - je vedena snahou o pfijeti
stavby jako takové. Eliminuje zasahy

do stavebni schranky, neméni stavebni ani
architektonickou povahu budovy a Upravy
smérujici predevsim k technickym vylep-
Senim (sanace stavebnich konstrukcf,
kvalita vnitfniho prostredi) jsou omezeny
na minimum (obr. 1, 2). Castym pfikladem
jsou konverze pamatkové chranénych
objektl nebo mimoradné architektonic-
ky kvalitnich budov, kde by nové vznikla
hodnota nenahradila hodnoty plvodni
stavby. Ide&lné adaptovatelné, a to témér
pro jakoukoli novou funkci, jsou vicelcelo-
vé stavby — vyrobni etdZové budovy nebo
haly. Paméatkové chranéné, nebo zvlasté
architektonicky nebo historicky vyjimec¢né
primyslové budovy, mohou byt zachovany
také zcela bez zdsahu a bez Uprav podle
teorie ,posledniho pracovniho dne”.

Moznéa nejlep$im prikladem ,akceptace”
stavu industrialni budovy je v poslednich
letech i u nds na radé piikladd aplikovana
forma okamzitého, nizkonékladového

a témér bezzasahového docasného vyuzitf
—do doby, nez bude rozhodnuto o dal$im
osudu budovy, a to at pozitivnim (zachra-
na) nebo negativnim (likvidace). Zde se
otevira prostor pro neformalnf kulturni ak-
tivity, které pracujf s autentickym prostre-
dim industrialnich interiér(, s minimalizo-
vanymi intervencemi i s rozpo¢tem, ¢asto
bez pfitomnosti architekt( a s védomim

¢asového omezeni. Obcas se toto ,docas-
né" vyuzitl ukaZe natolik Zivotaschopné, ze Obr.6 Vozovna Smichov — exteriér po adaptaci. Smichovskd vozovna z roku 1915, kterd

slouzila pro tramvaje a pozdgji i pro trolejbusy, byla zbofena v souvislosti s vystavbou
developerského projektu administrativni budovy FIVE (QARTA ARCHITEKTURA s.r.o., 2017).
i " Jako pripominka pfedchdzejici historie, a tedy i jako pfiklad ,destrukce’, byla zachovand
Do zachrany formou akceptace patff i stav- ndroZni sténa ptvodni haly, vestavéna do fasddy Sestipodlazni administrativy. Do

by, nebo spiSe objekty neadaptovatelné, interiéru vstupni haly byly zavé$eny repasované ptvodni hodiny z prideli vozovny.

se postupné stane ,dlouhodobym”.
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Obr. 7 Vozovna Smichov - interiér s hodinami

nebo jen tézko adaptovatelné, které jsou
zastoupeny nejcastéji jen obalkami stroj-
niho zarizeni nebo specialnimi objekty

a volnymi aparaturami z riznych obdobif.
Patfi sem predevsim tézni véze, vysoké
nebo vapenné pece, plynojemy, vodojemy,
kominy, ¢asti elektraren, chemické apa-
ratury apod. V téchto pfipadech prichazi
v Uvahu zachovani nej¢astéji v podobé
architektonického, nebo technologického
exponatu.

Intervence — nejbéznéjsi a také nej-
oblibenéjsi zplisob adaptace, pfi které
jsou v maximalni mozné mite vyuzity
plvodnf kvality industrialni stavby

v kombinaci s novymi zasahy — interven-
cemi (obr. 3, 4). Pfedevsim univerzalnost
nebo naopak specifi¢nost vyuzivanych
prostor(, jejich nestandardni plosné roz-
mery i vy8ky, charakteristick& schodiste,
ale i tvary a struktura oken, odhalené
¢4sti zdiva nebo pozistatky vyrobnich
technologii jsou prvky v novostavbé

jen obtizné dosazitelné. Vyznamnou
hodnotou u tohoto typu adaptace jsou
nosné konstrukce industriélnich staveb,
které jednoznacné urcuji kvalitu a cha-
rakter vnitfniho prostoru i dobu vzniku.
Naproti tomu vnéjsi obalky, fasady, tak
Casto Upénlivé ochranované, nemusi

za urcitych okolnosti sehrat vyznamnou
Ulohu. Nezbytny je, tak jako i u jinych
variant, individualni pfistup architek-

ta ke kazdému feseni. Nové zasahy

a zmény — architektonické, stavebnf

i technické — identifikujf stavbu ¢asové

s dobou adaptace a vytvareji neopako-
vatelné napéti mezi plvodni, industrial-
ni stavebni substanci a novou, zpravidla
nevyrobn{ funkci.

Destrukce — nékdy opravdu nezbytné
zasahy do existujici industrialni budovy
prekracuji popsanou variantu interven-
ce, nebo vedou a7 k jejimu odstranén.
Radikalni a nevratné rfeseni je zbourani
stavby a uvolnéni pozemku pro novou
budovu. Takové situaci se nelze v mno-
ha pfipadech vyhnout. Ale i tak mo-

hou, a ve skutec¢nosti i z(stavaji otisky,
stopy pavodnich budov na uvolnénych
plochéch. Zvlasté u vyrobnich areéld,
zaloZenych v urbanistickych kompozicich
19. nebo 20. stoleti, jsou nepfehlédnutel-
né pozlistatky kompozi¢nich ¢i komuni-
kacnich os (obr. 5, 6, 7), nebo zachované
vzrostla zelen. Pro vnimavé tvirce jsou

i otisky pavodnich stavebnich struktur
zdrojem identifikace a ozvlastnéni nové
vznikajicich urbanistickych koncept(

English Synopsis

v opusténych primyslovych lokalitach.
Dal8i moznosti je zachovani vybranych
stavebnich ¢lankd nebo zbytkd tech-
nologif ¢i strojniho zafizenf a jejich
zakomponovani vhodnym zplsobem
pfimo do novostavby, nebo do pfilehlého
verejného prostoru, jako pripominku
historie. Provazani soudobé architektury
s nedavnou historif posiluje obé slozky —
soucéasnou i historickou.

Zaveér

Jak tedy sladit pozadavky na zachovanf{
alespori nezbytné autenticity industrial-
nich budov s naroky novych, vkladanych
funkei? Zakladem pro hodnoceni by mélo
byt obecné posouzeni adaptability budovy
a nové vkladané funkce, a to strukturova-
né tak, aby mohla byt pfi navrhu porovna-
na mira intervence potfebna pro zachranu
budovy formou konverze, s mirou ochrany
kulturnich, predevsim architektonickych

a stavebnich hodnot. Porovnani adapta-
bility plvodn{ vyrobni budovy a nové
funkce, pro kterou ma byt vyuZita, pomUze
formulovat principy, na jejichz zakladé je
mozné naplanovat bezpe¢nou a udrzitel-
nou strategii nového vyuziti, souc¢asné

s rozumnou ekonomikou vlastni prestavby
i nasledného provozu.
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Adaptation of industrial buildings for a new function

The building stock of "abandoned" industrial buildings that have lost their original
function has been perceived as part of industrial heritage for at least the last

40 years. Apart from preservation in the form of a torso or ruin, there is basically
only one proven option available, namely the use of an abandoned building shell by
inserting a new, most often non-production function.
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